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 Sunuş 

Okulumuz; misyon, vizyon ve ilkeler çerçevesinde daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşarak gayretiyle sürekli yenilenmeyi ve 
kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır.  

Çağımız dünyasında her alanda yaşanan hızlı gelişmelere paralel olarak eğitimin amaçlarında, yöntemlerinde ve işlevlerinde de 
değişimin olması vazgeçilmez, ertelenmez ve kaçınılmaz bir zorunluluk haline gelmiştir. Eğitimin her safhasında sürekli gelişime açık, 
nitelikli insan yetiştirme hedefine ulaşılabilmesi; belli bir planlamayı gerektirmektedir. 

Milli Eğitim Bakanlığı birimlerinin hazırlamış olduğu stratejik planlama ile izlenebilir, ölçülebilir ve geliştirilebilir çalışmaların 
uygulamaya konulması daha da mümkün hale gelecektir. Eğitim sisteminde planlı şekilde gerçekleştirilecek atılımlar; ülke bazında planlı 
bir gelişmenin ve başarmanın da yolunu açacaktır. 

Eğitim ve öğretim alanında mevcut değerlerimizin bilgisel kazanımlarla kaynaştırılması; ülkemizin ekonomik, sosyal, kültürel 
yönlerden gelişimine önemli ölçüde katkı sağlayacağı inancını taşımaktayız. Stratejik planlama, kamu kurumlarının varlığını daha etkili 
bir biçimde sürdürebilmesi ve kamu yönetiminin daha etkin, verimli, değişim ve yeniliklere açık bir yapıya kavuşturulabilmesi için temel 
bir araç niteliği taşımaktadır. 

Cumhuriyetimizin 100. yılında ülkemizin dünyayı yöneten lider ülkelerden biri olacağını öngörüyoruz. 2019-2023 dönemi stratejik 
planının; belirlenmiş aksaklıkların çözüme kavuşturulmasını ve çağdaş eğitim ve öğretim uygulamalarının bilimsel yönleriyle başarıyla 
yürütülmesini sağlayacağı inancını taşımaktayız. Bu çalışmayı planlı kalkınmanın bir gereği olarak görüyor; planın hazırlanmasında 
emeği geçen tüm paydaşlara teşekkür ediyor, İlçemiz, İlimiz ve Ülkemiz eğitim sistemine hayırlı olmasını diliyorum. 

            Eyüp KÜÇÜK 
            Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

Stratejik planın başarısı, başta okul müdürü olmak üzere tüm çalışanların planı sahiplenmesi ile mümkün olacağına inanan 
ekibimiz, stratejik planlamanın, belirli bir birimin, kişinin ya da grubun işi olarak görülmemesi için planlamaya okul toplumunun 
tamamını katarak çalışmalarına başladı. Çünkü yöneticilerin inanmadığı ve tüm çalışanların sahiplenmediği bir planın, uygulanmayan 
işlevsiz planlardan farkı olmaz.  

Umarız bu Stratejik plan; kurum kültürü ve kurum kimliği oluşumuna, gelişimine ve güçlendirilmesine destek olur.  
Okulumuz yönetici ve çalışanları planlama konusunda üzerine düşeni yapmaktadır. Takım çalışmasına ve kurum içi paylaşıma 

azami dikkat göstermekteyiz. Bu bakımdan kurum içi uyum ve işbirliği içerisinde çalışma ortamı uygun bir ortam ve hedef birlikteliği 
içerisinde amaçlarımıza emin adımlarla yürümekteyiz.  

Marka okul olma idealimiz ve vizyonumuza erişmek için gerekli enerji ve ortak niyetimizin varlığına inanıyoruz. Yine inanıyoruz 
ki; bu plan, kurum kültürü ve kurum kimliği oluşumuna, gelişimine ve güçlendirilmesine destek olacaktır.  

Başta 2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip 
tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında 
paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. 
Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 
 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 

ÜST KURUL BİLGİLERİ 
 

STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ 

Sıra No ADI SOYADI GÖREVİ Sıra No ADI SOYADI GÖREVİ 

1 Eyüp KÜÇÜK Okul Müdürü Başkan 1 Ali DEDE Öğretmen Üye 
2 Gülsen AŞIK Müdür Yardımcısı Üye 2 Ceyda FİDAN Öğretmen Üye 
3 Recep ALTINOK Öğretmen Üye 3 Burcu ERDEM Öğretmen Üye 
4 Elif DUYMUŞ Öğretmen Üye 4 Ayşe ERKARA Öğretmen Üye 
5 Mustafa YETKİN Okul-Aile Birliği Başkanı Üye 5 Sümeyra ESKİCİOĞLU Öğretmen Üye 
6 Deniz KANBER Okul-Aile Birliği Temsilcisi Üye 6 Nesrin OTAN Öğretmen Üye 
7 Buse Nur ASLAN Onur Kurulu İkinci Başkanı Üye 7 Onurhan KIRDAR Öğrenci Üye 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 
Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır.  
Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü 

Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 
 

Okulun Kısa Tanıtımı * 
Başiskele Anadolu Lisesi,  
Başiskele Anadolu Lisesi; ilk defa Başiskele İlçesi Yuvacık Serdar Mahallesinde 20.12.2010 tarihinde ‘Başiskele Anadolu Öğretmen 

Lisesi’ olarak açılmış olup Kurucu Müdürü Celal İŞÇİ’dir. 2011-2012 Eğitim-Öğretim yılında 4 öğretmen ve 90 öğrenci ile eğitim öğretime 
başlanmıştır. 10 Haziran 2014 tarihinde Bakanlık kararı ile okul Anadolu Lisesine dönüştürülmüş okulun adı da ‘Başiskele Anadolu 
Lisesi’ olarak değiştirilmiştir. 2014 Yılı Eylül Ayında Başiskele Karşıyaka Mahallesi Okul Caddesinde yapılan 5 katlı 21 derslikli yeni 
binasına taşınan okul eğitim öğretimini burada devam ettirmektedir. 

       20.12.2010 yılında kurulan okulun Müdürlüğünü 20.10.2010 – 01.06.2012 tarihleri arasında Celal İŞÇİ, 01.06.2012 – 
01.12.2012 tarihleri arasında Hülya ORANSIZ vekâleten yapmıştır. Son olarak 19.09.2014 tarihinde Okulun Müdürlüğüne Eyüp KÜÇÜK 
atanmış olup halen bu görevini sürdürmektedir. 

      İlk mezunlarını 2014-2015 Eğitim öğretim yılında Anadolu Öğretmen Lisesi olarak veren ve mezun olan öğrencilerimizin % 
75’ i üst öğrenime, 2015-2016 Eğitim Öğretim Yılında mezun olan öğrencilerimizin % 67’ i bir üst öğrenime, 2016-2017 Eğitim Öğretim 
Yılında mezun olan öğrencilerimizin % 77’ i bir üst öğrenime kazandırmıştır. 2017-2018 Eğitim Öğretim Yılında Başiskele Anadolu Lisesi 
olarak mezun olan öğrencilerimizin % 43’ i bir üst öğrenime yerleşerek geçtiğimiz yıl dışında başarılı bir okul olarak İlçemiz ve 
İlimizdeki yerini almıştır. 

Öğrencileri ilgi, yetenek ve başarılarına göre yükseköğretim programlarına hazırlar.  Öğrencilerin yabancı dili, dünyadaki bilimsel 
ve teknolojik gelişmeleri izleyebilecek düzeyde öğrenmelerini sağlar. Bu okullardan mezun olan öğrenciler, ÖSS’yi kazanmaları halinde 
alanları ile ilgili yükseköğretim programlarına devam edebilmektedir. Başiskele Anadolu Liselerinde öğrenim süresi 4 (dört) yıldır.  

 2018-2019 Eğitim Öğretim yılı itibari ile Okulumuzda, 1 Müdür, 2 Müdür Yardımcısı, 47 öğretmen, 1 Memur, 5 Hizmetli, 1 
Güvenlik Görevlisi ve 656 öğrenci bulunmaktadır. 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  
 

İli: KOCAELİ İlçesi: Başiskele  

Adres:  
KARŞIYAKA MAH. OKUL CAD.  NO: 1 BAŞİSKELE / 
KOCAELİ Coğrafi Konum (link)*: 

http://www.e-sehir.com/turkiye-
haritasi/basiskele-anadolu-lisesi-kocaeli-
basiskele-ulasim.html 

Telefon Numarası:  0(262) 346 60 18 Faks Numarası: 0(262) 346 60 17 

e- Posta Adresi: 758022@meb.k12.tr Web sayfası adresi: http://basiskeleal.meb.k12.tr/ 

Kurum Kodu: 758022 Öğretim Şekli: Tam Gün  

Okulun Hizmete Giriş Tarihi :   15/08/2014 Toplam Çalışan Sayısı * 6 

Öğrenci Sayısı: Kız 357 Öğretmen 
Sayısı 

Kadın 16 

Erkek 295 Erkek 26 

Toplam 652 Toplam 42 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı :28 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı :28 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı :14 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı :11 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*   143,85 ₺ Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 3 
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu* 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2 1 3 

Branş Öğretmeni  15 27 42 

Rehber Öğretmen 0 2 2 

İdari Personel 0 0 0 

Yardımcı Personel 0 0 0 

Güvenlik Personeli 0 0 0 

Toplam Çalışan Sayıları 18 30 48 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 
 
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okul Bölümleri * Özel Alanlar Var Yok 
Okul Kat Sayısı 4 Çok Amaçlı Salon 1 -- 
Derslik Sayısı 19 Çok Amaçlı Saha 1 -- 
Derslik Alanları (m2) 34 Kütüphane 1 -- 
Kullanılan Derslik Sayısı 23 Laboratuvarlar -- -- 
Şube Sayısı 23 Bilgisayar Laboratuvarı 1 -- 
İdari Odaların Alanı (m2) 24.5 İş Atölyesi -- -- 
Öğretmenler Odası (m2) 924 Beceri Atölyesi -- -- 
Okul Oturum Alanı (m2) 1105 Pansiyon -- -- 
Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 2321    
Okul Kapalı Alan (m2) 1105    
Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 2    
Kantin (m2) 133    
Tuvalet Sayısı 16    
Diğer (………….)     
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 
 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 
9/A 17 17 34 11/A 13 16 29 
9/B 16 19 35 11/B 15 14 29 
9/C 16 18 34 11/C 15 15 30 
9/D 15 19 34 11/D 3 15 18 
9/E 12 12 24 11/E 4 13 17 

10/A 16 18 34 12/A 13 18 31 
10/B 15 19 34 12/B 14 17 31 
10/C 16 18 34 12/C 13 17 30 
10/D 17 17 34 12/D 9 12 21 
10/E 13 19 32 12/E 6 13 19 
10/F 13 20 33     
10/G 13 19 32     

*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir. 
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki 
tabloda yer verilmiştir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 27 TV Sayısı 1 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 14 Yazıcı Sayısı 7 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 2 Fotokopi Makinası Sayısı 1 

Projeksiyon Sayısı 1 İnternet Bağlantı Hızı  8 Mbps 

 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son 
iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 40.770,00 ₺ 38.907,00 ₺ 

2017 66.254,80 ₺ 62.150,00 ₺ 

2018 97.190,14 ₺ 93.135,24 ₺ 
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PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 
etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 
elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * :  

Öğrenci Anketi Sonuçları: 
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Öğretmen Anketi Sonuçları: 
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Veli Anketi Sonuçları: 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi * 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider 
bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT 
tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 
birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda 
kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından 
bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

İçsel Faktörler * 

Güçlü Yönler 

Öğrenciler Sosyal Kültürel Faaliyetlerde istekli olması 
Sorumluluk almaya istekli olması 
Dışa açık, genç, çalışkan öğrencilerimizin olması 
Öğrencilerin beklenti ve görüşlerinin dikkate alınması 

Çalışanlar Kadroda eksik branş olmaması 
Kurum kültürünün yerleşmiş olması 
Sorumluluk almaya istekli olması 
Rehber Öğretmenin olması 
Öğrenciler tarafından her türlü çözüm üreten çalışanlar olarak kabul görmesi 
Okulumuzun genç ve dinamik öğretmen kadrosuna sahip olması 

Veliler Veli okul iş birliğinin gelişmiş olması 
Bina ve Yerleşke Ulaşım kolay olması 

Okulumuzun ilçe merkezinde bulunması 
Binanın yeni olması 
Şehir trafiği gürültüsünün az olması  
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Kapalı Spor Salonuna yakın olması 
Toplumun çeşitli kesimleriyle yapılan işbirlikleri ve kuruma sağlanan katkılar 

Donanım Teknolojik alt yapının çalışır durumda olması 
Konferans Salonunun olması 
Açık spor alanlarının ve materyallerinin olması 
Okul kantini ve yemekhanenin bulunması 

Bütçe Okul Aile Birliğinin gelirlerinin olması 
Kantin kirasının olması 
Yeteri kadar İş-Kur tarafından görevlendirilen personelin olması 

Yönetim Süreçleri Yöneticilerin tecrübeli ve ekip anlayışında olması 
İdareciler arası işbirliğinin üst seviyede olması 
İş dağılımının işleri kolaylaştıracak şekilde olması 
Demokratik şeffaf eleştiriye açık okul yönetiminin bulunması 

İletişim Süreçleri Öğrencilerin üst kurumlara yerleşmeleri için akademik örneklere rahat ulaşabilmesi 
Kurum içerisinde Müdür Yardımcılarına her türlü sorunlarını iletebilmesi  

  
 

Zayıf Yönler 

Öğrenciler 10-12. sınıf öğrencilerinin ilçe dışından gelenin olması 
Başarılarının istenen düzeyde olmaması 
Okula yeni yerleşen 9. Sınıf Öğrencilerinin çoğunluğunun hazır bulunuşluk düzeylerinin zayıf olması 
Okuma alışkanlığının az olması 
Sosyal medya, dijital çağın yaygın ve olumsuz kullanılması 

Çalışanlar Her konuda hedef birliği olmaması 
Kadrolu yardımcı personelin olmaması 
Öğretmenlerin bilgi iletişim teknolojilerini etkili kullanamamaları 

Veliler Velilerin ekonomik desteğinin düşük olması 
Parçalamış aile çocuklarının sayısının fazla olması 
Öğrencinin gelişim aşamalarında ortak hedef birliği sağlanamaması 
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Eğitim kalitesini sadece “öğrenme” ile sınırlaması 
Velilerin öğrencilerin sorunlarına karşı ilgisiz olması 

Bina ve Yerleşke Deniz seviyesinin altında olması ve yağışlarda su basmalarına neden olması 
Etrafında fabrika ve iş yerlerinin olması 

Donanım Sosyal Kültürel Faaliyetlerin sergileyecek alanların imkanlarının kısıtlı olması 
Kütüphanenin yetersiz olması 
Laboratuvarların dersliklere çevrilmesi 

Bütçe Ödeneklerin zamanında gelmiyor oluşu, öğrenci katkı payları ödemelerinde ve bankalar arasındaki 
koordinasyon eksikliği 
Sürekli yardımsever araştırmak durumunda kalınması 

Yönetim Süreçleri İdari kadronun değişmesi 
İdari amirlerinin yetki alanlarına müdahale etmesi 

İletişim Süreçleri Öğretmen-Veli-Öğrenci iletişiminde alan müdahalesi olması 
Öğrenci velisinin okul içi kanun yönetmelik uygulama biçiminde ki bilgi eksikliğinin olması 
Okulun tanıtımının yeterli olmaması 
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Dışsal Faktörler * 

 
Fırsatlar 

Politik Bakanlık, il ve ilçe stratejik planları  
 Politik gelişmelerin toplumu bir araya getirmesi 
İlimizdeki tüm kurum ve kuruluşlarla kolaylıkla işbirliği sağlanabilmesi 

Ekonomik Okulun gelirini arttırıcı unsurlar 
Kullanılabilir gelir 

Sosyolojik Sivil toplum kuruluşları, belediyeler, üniversitelerle işbirliği içinde olunması.  
Üst kuruma yerleşme beklentileri 
Nüfus artışı 

Teknolojik Okulun sahip olduğu teknolojik araçlar 
 Öğrencilerin sahip olduğu teknolojik araçlar  
Okulumuzun tüm sınıflarında etkileşimli tahta bulunması, çalışır durumda olması 
1 adet bilişim teknolojileri sınıfı bulunması. 
e-devlet, e-okul gibi internet uygulamaları 

Mevzuat-Yasal Okulun iş ve işlemlerinin mevzuata uygun yürütülmesi  
Personelin yasal hak ve sorumlulukları 
 Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi 

Ekolojik Okulun konumunun yeşil alanlara ve denize yakın olması 
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Tehditler 

Politik Politik gelişmelerin toplumda bıraktığı izler 
Liseye adrese dayalı kayıt sistemi getirilmesinden dolayı,  
Anadolu Lisesi öğrenci sayısındaki ani artma 
Merkezi seçme ve yerleştirme sınavları nedeniyle sadece öğretimin ön plana çıkması,  Bazı okul türlerine 
yönelik olumsuz toplumsal algı 

Ekonomik Okulun giderini arttırıcı unsurlar 
Ailelerin sosyo-ekonomik yapılarının düşük olması 
Bakanlık bütçesinin okul ve kurumların ihtiyaçlarını karşılayacak düzeyde olmaması,   

Sosyolojik Aile yapısındaki değişmeler 
Öğrenciden beklentinin sadece akademik başarı olması 
Çevrenin Şiddet olaylarına açık olması 
Parçalanmış aile yapısının çok olması 
Ailelerin ilgisizliği. 

Teknolojik Sosyal medya, TV programlarının öğrenciler üzerinde olumsuz etkilerin olması 
Öğrencilerin teknolojik araçları amacından saparak kullanması 
Gelişen ve değişen teknolojiye uygun donatım maliyetinin yüksek olması, çalışanların teknoloji 
kullanımının değerlendirilmesi 

Mevzuat-Yasal Anadolu lisesi kontenjanlarının belirlenmesinde yaşanan yasal problemler. 
Yazışmaların uzun sürmesinden dolayı, yapılacak etkinliklerin gecikmesi, mevzuatın sık sık 
değiştirilmesi  
Yasal yükümlülüklerin yeterince bilincinde olunmaması 

Ekolojik Sanayi bölgesi olması nedeni ile hava, su kirliliği,  
Deprem kuşağı olması 
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 Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 
ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve 
kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde 
kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata 
hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek 
mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 
Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 
Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel 

Gelişim 
Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 
Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler İstihdam Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 
Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 
Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 
  Taşıma ve servis 

 
Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda 

belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 
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Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 
1 9. sınıfa başlayan öğrencilerin, eğitim öğretim yılı başında oryantasyon sürecinin sağlıklı bir şekilde tamamlanması  

(GELİŞTİRİLEBİLİR ALANI) 
2 Okulun fiziki imkan ve öğrenciler tarafından tercih edilebilir, çağın gereklerine ve bölgenin yapısına uygun alanlara yöneltme  

yoluna gidilmelidir. GELİŞTİRİLEBİLİR ALAN 
3 Devamsızlık yapan öğrencilerin velileriyle iletişime geçerek sorunun nedenlerinin tespiti ve sorunun ortadan kaldırılması 

(GELİŞTİRİLEBİLİR ALANI) 
4 Okuldan erken ayrılan öğrencilerin Açık Öğretim Lisesine kayıt yaptırmaları için yönlendirme ( GELİŞTİRİLEBİLİR ALAN) 
5 Veriye dayalı yönetimle, öğretmenlerimizin, okul ve eğitim yöneticilerimizin üzerindeki bürokratik iş yükü azaltılacak. (2023 

EĞİTİM VİZYONU)   
Farklı isimlerle gündeme getirilen projelerin, uygulanması takibi ve raporlanması öğretmen ve idarecilerde bürokratik iş yükünü 
arttırmaktadır. (SORUN ALANI) 

 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 
1 Okullar arası başarı farklarının azaltılmasına yönelik eğitsel tedbirler alınması. (2023 EĞİTİM VİZYONU) 

Okulumuzda DYK  kapsamında ihtiyaç duyulan derslerden kurs açılması, öğrencilerin başarı düzeyini geliştirecektir.   (SORUN 
ALANI) 

2 Kariyer Rehberliği Sistemi ve mesleki yönlendirme çalışmaları yapılması. (2023 EĞİTİM VİZYONU) 
Okulumuzda öğrencilerimize üniversitelere yerleştirmede yönlendirme çalışmaları yapılmakta olup bu çalışma planlı bir şekilde alan 
öğretmenleri, sınıf rehber öğretmenleri ve rehber öğretmen koordinasyonunda Kariyer Rehberliği Sistemine dönüştürülmelidir. 
GELİŞTİRİLEBİLİR ALAN 

3 Öğretmenlerin alan ve branşlarıyla ilgili gelişimleri hizmetiçi eğitimlerle teşvik edilmelidir. GELİŞTİRİLEBİLİR ALAN 
4 Akademik başarısı düşük öğrencilerin tespiti ve nedenlerinin araştırılması ( GELİŞTİRİLEBİLİR ALAN) 
5 Öğrencilerin eğitim öğretim yılı boyunca sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlere yönlendirilmesi ( GELİŞTİRİLEBİLİR ALAN) 
6 Kitap okuma yarışması, bilgi yarışması gibi kültürel etkinliklerin düzenlenerek, öğrencilerin katılıma teşviki  

(GELİŞTİRİLEBİLİR ALAN) 
7 Öğrencilerin sportif faaliyetlere etkin katılımının sağlanması (GELİŞTİRİLEBİLİR ALAN) 
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8 Sosyal Kültürel Etkinliklerin artırılması (GELİŞTİRİLEBİLİR ALANI) 
9 Kantini ve Yemekhane okulun öğrenci profiline uygun, ekonomik ve iletişim kurmalarına uygun hale getirme  yoluna gidilmelidir. 

(GELİŞTİRİLEBİLİR ALAN) 
10 Dersleri daha ilgi çekici hala getirmek için farklı öğretim yöntem ve teknikleri kullanmak 

(GELİŞTİRİLEBİLİR ALAN) 
11 Öğrencilerin ders için gerekli araç-gereç ve malzemeyi tam olarak getirmelerini sağlamak  (SORUN ALANI) 
12 Okullar arası başarı farklarının azaltılmasına yönelik eğitsel tedbirler alınması. (2023 EĞİTİM VİZYONU) 
13 Okulumuzda EBA  erişim ağının ihtiyaç duyulan derslerde öğrenci ve öğretmen ziyaretinin artırılması öğrencilerin başarı düzeyini 

geliştirecektir.   (SORUN ALANI) 
14 “Anne- Baba Eğitimi” okulumuz Rehber Öğretmenlerin desteği ile özel kişisel gelişim ve yetenek kursları veren konumuna getirilmeli. 

GELİŞTİRİLEBİLİR ALAN 
 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 
1 Eğitim ortamları ve insan kaynakları geliştirilecek. (2023 EĞİTİM VİZYONU)   

Okulumuz atölye  (Müzik-Görsel Sanatlar) ve laboratuvarları standart donanım ve yerleşim planına sahip olmalı. GELİŞTİRİLEBİLİR 
ALAN 

2 Kurumsal kapasitenin arttırılabilmesi için okul kontenjanının azaltılması yolları araştırılmalı ve okulumuzdan farklı okullara geçişler 
kolaylaştırılmalıdır. GELİŞTİRİLEBİLİR ALAN 

3 Öğretmenlere motivasyon arttırıcı etkinlikler düzenlenmesi (GELİŞTİRİLEBİLİR ALAN) 
4 Okul personelinin özel günlerinin kutlanması ( GELİŞTİRİLEBİLİR ALAN) 
5 Okul öğretmen ve idarecilerine etkili ve doğru iletişim konulu seminerler düzenlenmesi (GELİŞTİRİLEBİLİR ALAN) 
6 Okul imkân ve kaynaklarının ihtiyaç duyulan alanlarda mesleki kurs vb. ile tüm topluma ulaşması. 

 (2023 EĞİTİM VİZYONU)   
7 Okul binasının olanaklarından en etkili şekilde yararlanma çalışmaları (GELİŞTİRİLEBİLİR ALAN)  
8 Okuldaki araç gereç, malzeme ve her türlü eksik donanımın tamamlanması çalışmaları (SORUN ALANI) 
9 İş güvenliği ortamının sağlanması, iş güvenliği eğitimi almayan personelin eğitimin tamamlanması (GELİŞTİRİLEBİLİR ALAN) 

10 Okul Temizliği ve Hijyen ( GELİŞTİRİLEBİLİR ALAN) 
11 Okul bahçesinin düzenlenmesi ( GELİŞTİRİLEBİLİR ALAN) 
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, 
velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan 
Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

. 
 

MİSYONUMUZ 
 

Türkiye Cumhuriyeti Anayasasına, Atatürk ilke ve inkılâplarına bağlı çağdaşlaşmanın gereğini bilen ve bunun için yöntemler 
geliştirebilen bireyler yetiştirmek. Bilgi ve iletişim teknolojisinde ilerici role sahip elektronik okuryazarlıkta öncü, yeni bilgi 

kanallarına ulaşmayı yaşam tarzı olarak kabul eden cesur ve özgür bireyler yetiştirmek. Öğrencilerini yüksek hedeflere yönelten, 
öğrenmeyi öğreterek geleceğini kendi planlayabilen yüksek karakterli bireyler yetiştirmek 

 
VİZYONUMUZ 

 
Ülkemizi Atatürk ilke ve inkılâplarının gösterdiği yüksek hedeflere ulaştıracak bir nesil yetiştireceğiz. Bilgili, kültürlü ve 

öğrenmeyi bir yaşam tarzı haline getirecek bireyler yetiştireceğiz. Bireysel yeteneklerinin farkında olan, kendini dünyayı ve 
çevresini tanıyan, üretken öğrenciler yetiştirmek için var gücümüzle çalışacağız. Hem öğrenimi hem de eğitimi ile ön plana çıkan 

gelişmeyi seven rekabetçi bireyler yetiştireceğiz. 
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TEMEL DEĞERLERİMİZ * 

1) Ülkemiz Kurucusu Gazi Mustafa Kemal Atatürk önderliğinde Cumhuriyet değerlerine bağlılık: Cumhuriyete ve çağdaşlığın, 
bilimin ve aydınlığın ifadesi olan kurucu değerlerine bağlılık en temel değerimizdir. 

2) Etik değerlere bağlılık: Okulumuzun amaç ve misyonu doğrultusunda; “Bilgi ve iletişim teknolojisinde ilerici role sahip 
elektronik okuryazarlıkta öncü, yeni bilgi kanallarına ulaşmayı yaşam tarzı olarak kabul eden cesur ve özgür bireyler yetiştirmek. 
Öğrencilerini yüksek hedeflere yönelten, öğrenmeyi öğreterek geleceğini kendi planlayabilen yüksek karakterli bireyler 
yetiştirmek” değerlerimizden biridir.  

3) Ülke sorunlarına/önceliklerine duyarlı: Bilinçli ve sahip çıkılacak öncelikli unsurlara duyarlı bir toplum oluşturmak için 
ortaöğretim olarak üzerimize düşen görevi yerine getirmek temel ilkelerimizdendir. 

4) Çevreye ve insan haklarına saygılı: Veliler, öğretmenler, çalışanlar ve okulumuz da eğitim görmekte olan öğrencilerin her 
durumda anlama, saygı gösterme, değerli kılma. 

5) Akademik özgürlüğe öncelik verme: İfade etme, gerçekleri kısıtlama olmaksızın doğru bilgiyi yayma, araştırma yapma ve 
aktarma özgürlüğü; okulumuzun vazgeçilmez temel değerlerinden biridir. 

6) Kültür öğelerine ve tarihine bağlılık: Cumhuriyet’in ve kültürel değerlerinin korunmasının yanı sıra okulumuzun sahip olduğu 
varlıkların da korunması temel değerlerimizdendir. 

7) Saydamlık: Yönetimsel şeffaflık ve hesap verebilirlik ilkeleri temel değerlerimizdir. 
8) Öğrenci merkezlilik: Öğrenme-derslik ortamlarında yürütülen çalışmaların öğrenci odaklı olması, öğrenciyi ilgilendiren 

kararlara öğrencilerin katılımının sağlanması esastır. 
9) Kaliteyi içselleştirme: Eğitim ve idari yapıda oluşturulan kalite bilincinin içselleştirilmesi ve sürekliliğinin sağlanması temel 

değerlerimizdir. 
10)  Katılımcılık-Şeffaflık: Görevimizi yerine getirirken yasallık, adalet, eşitlik, dürüstlük, mali yönden planlama süreci, idari 

yönden karar alma süreci, kaliteli yönetim için paydaşlarla çalışma ilkesi ve hesap verebilirlik ilkeleri doğrultusunda hareket 
etmek, okulumuz için önemlidir. 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

Açıklama:  

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre 
yapılacaktır. 

2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir. 

3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir. 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan 
bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı 
temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Bölgemizdeki tüm öğrencilerin, eğitim-öğretim hakkını kullanmalarını ve eğitim sürecini 
tamamlamalarını sağlamak. kurulacaktır.  ***  

Stratejik Hedef 1.1.  Öğrencilerimizin okula erişimini artırmak ve devamsızlıklar ile okul terklerini azaltarak, süreci 
tamamlamalarını sağlamak. 

Stratejik Hedef 1.2. Okula devam etmeyen öğrencileri Açık Öğretim Lisesi’ne yönlendirerek, 12 yıllık eğitimini tamamlamasını 
sağlamak. giderilecektir. ***  
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Performans Göstergeleri  

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 
PG.1.1.a DEVAM DEVAMSIZLIK: Sürekli devamsız öğrenci sayısı ve 10 gün 

ve üzeri devamsız öğrenci sayısı oranı (%) 
0,03 0,02 0,01 0 0 0 

PG.1.1.b DEVAM DEVAMSIZLIK: Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve 
üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci (%) oranı  

0,003 0,002 0,001 0 0 0 

PG.1.1.c DEVAM DEVAMSIZLIK: Okula yeni başlayan öğrencilerden 
oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%) 

98 99 100 100 100 100 

PG.1.1.d DEVAM DEVAMSIZLIK: Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan 
bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1) 

98 99 100 100 100 100 

PG.1.1.e DEVAM DEVAMSIZLIK: 12. sınıf da  ve ara sınıflarda Açık Liseye 
geçen öğrencilerin kayıt takibi ve bilgilendirme  yapmak 

0,5 0,4 0,3 0,2 0,1 0 

PG.1.1.f Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı 
(sayı) (halkeğitim) 

26 30 36 40 40 40 

Eylemler* 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 
1.1.1. Sürekli devamsız öğrenci sayısı ve 10 gün ve üzeri devamsız öğrenci sayısı 

takip ve bilgilendirme  
Müdür Yardımcısı 2019-2020 Eğitim öğretim 

yılı boyunca 
1.1.2 Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için 

çalışmalar yapılacaktır. 
Müdür Yardımcısı 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.3 Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve 
görüşmeler yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi Her ayın son haftası 

1.1.4 Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması 
için rampa eksiklikleri tamamlanacaktır. 

Müdür Yardımcısı Mayıs 2019 

1.1.5 12. sınıf ve ara sınıflarda Açık Liseye geçme talebi olan öğrenci velileri 
bilgilendirilerek başvurunun takibinin yapılması 

Müdür Yardımcısı Şubat ve Ağustos 2019-
2023 

1.1.5 Halk eğitim destekli Halk Oyunları ekibinin devamının sağlanması ve 
yarışmalara hazırlanması 

Müdür Yardımcısı 
Halk Oyunları Eğitmeni 

Eğitim Öğretim yılı 
boyunca 
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TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak 
çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin 
bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer 
almaktadır.  

Stratejik Amaç 2:  

Okulumuzun mevcut tüm imkânlarını en üst düzeyde kullanarak, öğrencilerimizin; bilişsel, duyuşsal ve psiko-motor gelişimlerini 
destekleyip bir üst öğrenime hazırlamak, akademik başarıyı arttırmak. 

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin 
akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut                                  HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 
PG.2.1.a AKADEMİK BAŞARI: Veli, Öğrenci ve Öğretmen Anketleri  1 2 2 2 2 2 

PG.2.1.b AKADEMİK BAŞARI: Veli Toplantılarına katılan veli sayısını 
oranı(%) 

55 60 65 80 85 90 

PG.2.1.c. AKADEMİK BAŞARI: Velilerle iş birliği halinde olarak 
öğrenci başarısını takip oranı 

%60 %65 %70 %75 %80 %85 

PG.2.1.d AKADEMİK BAŞARI: Öğrenci başarısını arttırmak için 
öğrencilerin kurslar aracılığıyla eksiklerini tamamlamak 

%20 %30 %35 %40 %50 %60 
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PG.2.1.e BİLİMSEL, SANATSAL, KÜLTÜREL SPORTİF 

FAALİYETLER: Yürütülen kültürel faaliyet sayısını veli 
desteği ile artırılması 

14 16 18 20 22 24 

PG.2.1.f BİLİMSEL, SANATSAL, KÜLTÜREL SPORTİF FAALİYETLER: 
Yürütülen kültürel faaliyetlere katılan öğrenci sayısını veli desteği 
ile artırması 

150 160 170 180 190 200 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1. Ülke ve Uluslararası açılan projelerin öğrencilere duyurulması 
öğrencilerin teşvik edilmesi başvuru yapmalarının sağlanması 

Müdür Yardımcısı 
Rehber Öğretmen 

2018-2019 Eğitim öğretim yılı 
boyunca 

2.1.2 Veli, öğrenci ve velilere memnuniyet anketi düzenlenecek. Okul Yönetimi Yılda bir defa 

2.1.3 Velilerin toplantılara katılımı sağlanacak. Sınıf Öğretmenleri Veli toplantı tarihlerinde 
yılda en az iki defa 

2.1.4 Veli desteği ile deneme sınavlarının uygulanacak. Okul Yönetimi ve 
Rehberlik Servisi 

Her dönemde en az iki tane  

2.1.5 Velilere yönelik öğrenme ortamı ve sürecine yönelik seminer 
düzenlenecek. 

Rehberlik Servisi Her Dönemin ikinci haftası 

2.1.6 Her sınav döneminden sonra öğrenci velisi ile iletişime geçilerek, 
öğrencinin başarısız olduğu dersler hakkında veli ile 
görüşülecek, sorunun kaynağı araştırılacak 

Okul Yönetimi ve Sınıf 
Öğretmenleri 

Her eğitim öğretim yılı 
boyunca 

2.1.7 Okul eğitim öğretim sürecinde yürütülen kültürel faaliyetlere katılan 
öğrenci sayısını veli desteği ile artırmak için etkinliklere davet etmek 
katılımlarını sağlamak 

Okul Yönetimi ve Sosyal 
Etkinlik Yürütme Kurulu 

Her eğitim öğretim yılı 
boyunca 

2.1.8 Kariyer günleri yaparak alanında yetkili kişilerin okula davet 
ederek veli, öğrenci ve öğretmen gelişimine yönelik paylaşım 
yapılacak  

Rehberlik Hizmetleri 2018-2019 Eğitim öğretim 
yılı boyunca 
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Stratejik Hedef 2.2.  Akademik başarısı düşük öğrencileri Destekleme ve Yetiştirme Kurslarına yönlendirilecektir 

(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav 
kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler, 

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler 
için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.) 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 
2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.2.a AKADEMİK BAŞARI: Başarısızlık nedeniyle sınıf tekrarı yapan 
öğrenci sayısının korunması 

0 0 0 0 0 0 

PG.2.2.b YÖNLENDİRME-REHBERLİK: Sınav kaygısı, ders çalışma yöntemleri 
vb konularda yapılan seminere katılan öğrenci sayısı 

236 300 350 400 450 500 

PG.2.2.c AKADEMİK BAŞARI: EBA kullanan öğrenci ve öğretmeni 
oranlarını %50'e çıkarmak 

20 25 30 35 40 50 

PG.2.2.d AKADEMİK BAŞARI:Yıl sonu ders başarı ortalamasını artırmak 74,79 75,00 76,00 77,00 78,00 80 
PG.2.2.e AKADEMİK BAŞARI:Takdir alan öğrenci oranını artırmak 21,78 22 23 24 25 26 
PG.2.2.f AKADEMİK BAŞARI:Teşekkür alan öğrenci oranını artırmak 39,3 40 42 44 46 48 
PG.2.2.g AKADEMİK BAŞARI:Onur belgesi alan öğrenci oranını artırmak 5 7 9 10 11 12 
PG.2.2.h AKADEMİK BAŞARI:Bir üst öğrenime geçen öğrenci oranı artırmak ( 

%) 
43 50 60 70 80 80 

PG.2.2.ı AKADEMİK BAŞARI: Devamsızlık nedeni ile sınıf tekrarına kalan 
öğrenci oranı azaltılması 

0,001 0 0 0 0 0 

PG.2.2.i YÖNLENDİRME-REHBERLİK: Öğrencilerin ders için gerekli araç-
gereç ve malzemeyi tam olarak getiren öğrenci oranı ( %) 

50 55 60 65 70 75 

PG.2.2.j AKADEMİK BAŞARI: Sınıf düzeyinde genel kültür ve bilgi 
yarışması oranı 

2 4 4 4 4 4 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1. Destekleme ve Yetiştirme Kurslarının açılması, ortak sınav 
yapılması 

Okul Müdürü 2018-2019 Eğitim öğretim 
yılı boyunca 

2.2.2 Rehberlik Servisi tarafından öğrencilere etkili ders çalışma 
yöntemleri ve sınav kaygısı konusunda seminer düzenlenecek 

Rehber Öğretmen 15 Kasım- 15 Aralık 

2.2.3 Öğrencilere verilen görev sorumlulukların ders öğretmeni 
tarafından performans ödevlerini araştırmaya yönelik ezber 
bilgilerin olmadığı çalışmalar seçmelerini sağlamak veli 
bilgilendirmesi yapmak 

Strateji Planlama Ekibi 2018-2019 Eğitim öğretim 
yılı boyunca 

2.2.4 Fiziki imkânları kullanarak kulüp faaliyetlerini artırmak, Spor, 
müzik, resim, teknolojik yeteneği olan her öğrencinin ilgi ve 
yetenekleri doğrultusunda yöneltme çalışmaları yapılması 

Kulüp Rehber 
Öğretmenleri 

2019-2023Eğitim öğretim yılı 
boyunca 

2.2.5 Süregelen olumlu başarı elde etmiş öğrencilerin velilerine hitaben 
(Başarı Belgesi, Onur Belgesi, Kitap) ödüllendirmek 

Okul İdaresi  2018-2019 Eğitim öğretim 
yılı boyunca 

2.2.6 Ödev, araç-gereç takip çizelgesi oluşturmak Sınıf Ders Öğretmeni 2018-2019 Eğitim öğretim 
yılı boyunca 

2.2.7 Sınıflar düzeyinde genel kültür ve akademik seviye yarışmaları 
yapılması 

Rehber Öğretmeni 
Ders Öğretmenleri 

2018-2019 Eğitim öğretim 
yılı boyunca 
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Stratejik Hedef 2.3.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya 
istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.  

(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb, 

İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.) 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 
PG.2.3.a AKADEMİK BAŞARI: Velilerle iş birliği halinde 

olarak öğrenci başarısını takip etmek. 
%90 %92 %94 %96 %98 %100 

PG.2.3.b BİLİMSEL, SANATSAL, KÜLTÜREL SPORTİF 
FAALİYETLER: Bölgedeki Kültür ve tabiat 
varlıklarını öğrencilerin tanıması sağlanması 

%30 %35 %40 &45 %50 %50 

PG.2.3.c BİLİMSEL, SANATSAL, KÜLTÜREL SPORTİF 
FAALİYETLER: Yerel / Ulusal projelere katılan 
öğrenci sayısı 

%10 %12 %14 %16 %18 %20 

PG.2.3.d AKADEMİK BAŞARI: Düzenlenen Kariyer Günleri 
Sayısı 

1 2 2 2 2 2 

PG.2.3.e YÖNLENDİRME-REHBERLİK: Sınav kaygısı seminer 
sayısı 

1 2 2 2 2 2 

PG.2.3.f. AKADEMİK BAŞARI: Öğrenci başarısını arttırmak 
için öğrencilerin kurslar aracılığıyla eksiklerini 
tamamlamak 

%30 %35 %40 %45 %50 %50 

PG.2.3.g. YÖNLENDİRME-REHBERLİK: Sınav kaygısı, ders 
çalışma yöntemleri vb konularda yapılan seminere 
katılan öğrenci sayısı 

136 260 300 350 400 500 

PG.2.3.h YÖNLENDİRME-REHBERLİK: Öğrenci başına 
okunan kitap sayısı 

3 5 7 9 11 13 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.3.1. EBA kullanan öğrenci oranlarını ders öğretmeni tarafından EBA 
üzerinden ödev verme öğretmen oranlarını da artırılması 

Müdür Yardımcısı 
 

2018-2019 Eğitim öğretim yılı 
boyunca 

2.3.2 Öğrenciler, okuldaki kültürel ve sportif faaliyetlere yönlendirilecek, 
etkin katılım sağlanacaktır. 

Kulüp Öğretmenleri 20 Ekim- 05 Haziran 

2.3.3 Rehberlik servisi tarafından 12. Sınıflara, üniversiteye giriş sistemi 
hakkında bilgilendirme yapılacaktır. 

Rehber Öğretmen 20 Ekim- 20 Kasım 

2.3.4 Kütüphanedeki kitap sayısını artırılarak fiziki imkânlarını 
iyileştirilmesi ve  “En Çok Kitap Okuma” çizelgesinin takibine 
devam edilmesi 

Kütüphane- Görsel Sanatlar 
Kulüp Rehber Öğretmeni 

2019-2023 Eğitim öğretim yılı 
boyunca 

2.3.5 Öğrencilerin ders için gerekli araç-gereç ve malzemeyi tam olarak 
getiren öğrencilere ders öğretmenleri tarafından “Belge” verilecek 

Sınıf Ders Öğretmeni 2018-2019 Eğitim öğretim yılı 
boyunca 

2.3.6 Fiziki imkanları kullanarak Kulüp faaliyetlerini artırmak, Spor, 
müzik, resim, teknolojik yeteneği olan her öğrencinin ilgi ve 
yetenekleri doğrultusunda yöneltme çalışmaları yapılması 

Kulüp Rehber Öğretmenleri 2019-2023Eğitim öğretim yılı 
boyunca 

2.3.7 Rehberlik servisi tarafından 12. Sınıflara, üniversiteye giriş sistemi 
hakkında bilgilendirme yapılacaktır. 

Rehber Öğretmen  20 Ekim- 20 Kasım 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

Stratejik Hedef 3.1.  Okulumuzun fiziki, teknolojik ve beşeri kaynaklarını, değişen ve gelişen koşullara uygun hale getirerek 
güçlendirmek. (Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul 
Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.) 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 
2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a AKADEMİK BAŞARI: 
Kütüphanedeki kitap sayısı artırılması 1656 1700 2000 2500 3000 3500 

PG3.1.b YÖNLENDİRME-REHBERLİK: 
Öğrencilerle Kantin İşletmecisi 
arasında iletişimin artırılması 

Kantinin 
mevcut 
durumu 

Kantinin fizibilite 
çalışmalarının 
gerçekleştirilmesi 

Mevcut 
eksikliklerin 
giderilmesi 

Mevcut 
durumunu 
zenginleştirme 

Mevcut 
durumunu 
zenginleştirme 

Mevcut 
durumunu 
zenginleştirme 

PG3.1.c YÖNLENDİRME-REHBERLİK: İş 
Güvenliği eğitimleri ve tabela 
yerleştirme 

Personelin 
mevcut 
durumu 

Personelin fizibilite 
çalışmalarının 
gerçekleştirilmesi 

Mevcut 
eksikliklerin 
giderilmesi 

Mevcut 
durumunu 
zenginleştirme 

Mevcut 
durumunu 
zenginleştirme 

Mevcut 
durumunu 
zenginleştirme 

PG3.1.d KURUMSAL YAPI: Laboratuvarları 
dersliğe dönüşen okul binasının 
eksiklerini tamamlayıp, okulu modern 
çağa uygun hale getirmek 

Laboratuvar 
mevcut 
durumu 

Laboratuvarların 
fizibilite 
çalışmalarının 
gerçekleştirilmesi 

Mevcut 
eksikliklerin 
giderilmesi 

Mevcut 
durumunu 
zenginleştirme 

Mevcut 
durumunu 
zenginleştirme 

Mevcut 
durumunu 
zenginleştirme 

PG3.1.e YÖNLENDİRME-REHBERLİK: 
Motivasyon artırıcı geziler düzenleme 
ve  örnek davranış gösterenlere belge 
verilmesi    

Personelin 
mevcut 
durumu 

Personelin 
fizibilite 
çalışmalarının 
gerçekleştirilmesi 

Mevcut 
eksikliklerin 
giderilmesi 

Mevcut 
durumunu 
zenginleştirme 
 

Mevcut 
durumunu 
zenginleştirme 

Mevcut 
durumunu 
zenginleştirme 
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Eylemler  

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. Atölye ve laboratuvarların (açılması)  yenilenmesi ve 
düzenlenmesi 

Okul Müdürü 01.06.2019 

3.1.2 Kantin işletmesi ile anketler doğrultusunda mevzuata 
uygun yenilikler yapılması 

Okul Aile Birliği 2018-2019 Eğitim öğretim 
yılı boyunca 

3.1.3 Kütüphanedeki ve dersliklerdeki  kitap sayısını artırılarak fiziki 
imkânlarını iyileştirilmesi ve kitap bağışı kampanyasının devam 
etmesi 

Kütüphane Kulüp Rehber 
Öğretmeni 

2019-2023 Eğitim 
öğretim yılı boyunca 

3.1.4 İş güvenliği eğitimi almayan personelin eğitimlerinin 
tamamlanması 

 Okul Müdürü 01.02.2019 

3.1.5 Okul kontenjanı düşürülerek dersliklerin laboratuvarlara 
dönüşmesi için İlçe Milli Eğitim Müdürlüğüne resmi bilgi ve onay 
talebinde bulunulacak 

 Okul Müdürü 01.02.2019 

3.1.6 Personele yönelik yemek, gezi düzenleme ve emsalleri arasında 
farklılık gösteren personele teşekkür yazısı 

Okul Müdürü 
Gezi Kulübü Rehber Öğretmeni 

2018-2019 Eğitim öğretim 
yılı boyunca 

3.1.7 Temizlik kontrolünü öğrenci katılımı ile geliştirerek “Beyaz 
Bayrak” projesine devamını sağlamak  

Sağlık Temizlik Kulübü Rehber 
Öğretmeni 

2018-2019 Eğitim öğretim 
yılı boyunca 
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Stratejik Hedef  3.2.  Okulumuz bahçesi, atölyelerinin  ve laboratuvar eksiklerini tamamlamak,  gelişen teknolojiye uygun araç gereç 
temin etmek. (Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, 
Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.) 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 
PG.3.2.a KURUMSAL YAPI: Kütüphane için özel  

kuruluşlardan destek alarak gelişen 
donanım ve  teknolojiye uygun hale 
getirilmesi. 

Kütüphanenin 
mevcut 
durumu 

Kütüphanenin 
fizibilite 
çalışmalarının 
gerçekleştirilmesi 

Mevcut 
eksikliklerin 
giderilmesi 

Mevcut 
durumunu 
zenginleştirme 

Mevcut 
durumunu 
zenginleştirme 

Mevcut 
durumunu 
zenginleştirme 

PG.3.2.b BİLİMSEL, SANATSAL, KÜLTÜREL 
SPORTİF FAALİYETLER: Spor sahası 
alanı sayısı 

2 2 
 

3 
 

3 
 

4 
 

4 

 

Eylemler  

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.2.1. Okulun mevcut eksiklerinin giderilmesi, kitap sayısının artırılması ve 
laboratuvar ve spor malzemelerinin yenileme çalışmaları 

 Okul Müdürü 01.02.2019 

3.2.2 Okul ve kurumların fiziki ortamları özel eğitime ihtiyaç duyan 
bireylerin gereksinimlerine uygun biçimde düzenlenecek ve destek 
eğitim odaları yaygınlaştırılacaktır. 

Okul Yönetimi Dönem Başı 

3.2.3 Okul bahçeleri, öğrencilerin sosyal ve kültürel gelişimlerini 
destekleyecek ve aktif yaşamı teşvik edecek şekilde düzenlenecek; 
öğrencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel etkinlikler 
yapabilecekleri alanlar artırılacaktır. 

Okul Yönetimi Yıl Boyu 
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V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 80.000 ₺ 85.000 ₺ 90.000 ₺ 95.000 ₺ 100.000 ₺ 450,000 ₺ 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı - - - - - - 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 10.000 ₺ 12.000 ₺ 14.000 ₺ 16.000 ₺ 18.000 ₺ 70,000 ₺ 

TOPLAM 90.000 ₺ 97.000 ₺ 104.000 ₺ 111.000 ₺ 118.000 ₺ 520.000 ₺ 

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 
Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi 
olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  
Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 
denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki 
ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  
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EKLER:  
Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü 
ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz. 
 
 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU İMZA SİRKÜSÜ 

Sıra No ADI SOYADI GÖREVİ İMZASI 

1 Eyüp KÜÇÜK Okul Müdürü Başkan  

2 Gülsen AŞIK Müdür Yardımcısı Üye  

3 Recep ALTINOK Öğretmen Üye  

4 Elif DUYMUŞ Öğretmen Üye  

5 Mustafa YETKİN Okul-Aile Birliği Başkanı Üye  

6 Deniz KANBER Okul-Aile Birliği Temsilcisi Üye  

7 Buse Nur ASLAN Öğrenci Meclisi Başkanı Üye  
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